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Apstrakt

U radu je rije¢ o sportskom inovativnom projektu izmedu Hrvatske i Srbije koji je predviden za konkurs
EU fonda u kategoriji prekograniéne suradnje. Projekt bi trajao jednu godinu i odvijao bi se kroz turnire
u nekoliko gradova, na kojima bi sudjelovali neki klubovi s obje strane granice. Ostali bi partneri u
ovome projektu, pored klubova bili: regionalna samouprava, neke lokalne samouprave, regionalna
udruZenje trenera i regionalna udruzenja sudaca. Turnir bi imao natjecanje u muskoj, Zenskoj i djecjoj
kategoriji. Prije podne bi se odvijala natjecanja, nakon toga bi svi iSli na zajedniCki izlet, poslije izleta svi
bi isli na edukaciju koju bi predvodili eksperti iz razli¢itih podrucja sporta.

Predsjednici, tajnici i ¢lanovi uprava klubova bi pristupili edukaciji iz sportskog menadzmenta, igraci i
sudci edukaciji iz pravila igre, a treneri edukaciji iz podrucja vezana za sportski trening. Nakon edukacije
svi bi sudionici iSli na zajedni¢ku veceru, poslije koje bi bilo organizovano druZenje uz malo zabavnog
programa, a potom bi se sudionici razisli u iS€ekivanju sljedeceg druzZenja, u sljedecem gradu, s one
druge strane granice. Projekt bi imao svoga projekt menadZera, svoju web stranicu i knjigovodu, kako
bi sve sportske i poslovne aktivnosti bile evidentirane, a projekt bio uspjesno voden i realiziran. Ovakav
inovativni sportski projekt zasigurno bi unapredio praksu sportskog menadZzmenta. Partneri u projektu
bi trebali osigurati 156% uée§c¢a u odnosu na vrijednost projekta a ostatak od 85% financijskih sredstava
bi dobili bespovratno od EU fonda. U proslom konkursu prekograni¢ne suradnje dva su odbojkaSka
kluba realizirala ovaj tip suradnje.

Kljuéne rijeci: prekograni¢na suradnja, sportski menadZzment, EU fondovi, projekt

Abstract

The paper deals about an innovative of one sports project between Croatia and Serbia, which is
designed for the EU fund competition in the category of cross-border cooperation. The project would
take a year and would take place through tournaments
in several cities, in which some clubs on both sides of
the border would participate. Other partners in this
project, in addition to the clubs would be: regional

Adresa autora:
Branislav OreSkovic¢
#7 branislav.oreskovic@skole.hr

244 | Published: July 2014



Oreskovi¢ B. Inovativni sportski projekt oblikovan za EU tender
FBIM Transactions Vol.2 No. 2 pp. 244-251

governments, some local governments, regional coaches’ associations and regional referees’
associations. The tournament would have a men’s, women's and children's category. The competitions
would take place in the morning after which a trip would take place and after it everyone would go to an
education, which would be led by experts from various fields of sports.

Presidents, secretaries and board members of would join education classes in sports management,
players and referees would do the same in game rules, and coaches in areas related to sports training.
After the education all participants would have dinner together, after which a gathering would be
organized with a entertainment programme, after which the participants would go their own ways in
anticipation of the next meeting in the next town on the other side of the border. The project would have
its project manager, its web site and an accountant so that all sports and business activities can be
recorded, and the project would be successfully managed and implemented. This type of an innovative
sports projects would certainly improve the practice of sport management. Partners in the project should
donate a 15% share compared to the value of the project and the remaining 85% of funds would be
granted from EU funds. In the last competition of cross-border cooperation are two volleyball clubs

successfully achieved this type of cooperation.

Keywords: cross-border cooperation, sports management, EU funds, project

1 UvOoD

Struktura organizacije sporta je takva da je na vrhu
piramide nacionalni olimpijski odbor, a ispod njega
su nacionalni sportski savezi pojedinih sportova.
Nacionalni sportski savezi se sastoje od
regionalnih sportskih saveza i sportskih saveza
gradova. (Bartoluci & Skori¢, 2009) UdruZzenja za
takmicenje, odnosno sportski klubovi za svoje
financiranje pribavljaju uglavnom javni novac,
jedan dio novca je od privatnih sponzora a treéi dio
novca je od vlastitih aktivhosti. Redovna aktivhost
sportskih klubova je natjecanje istih u ligama za
natjecanje i u njima klubovi nastoje da ostvare to
bolji plasman. Taj bolji plasman znaci njihov bolji
sportski rezultat, a to je njihov proizvod. Kako bi u
tome bili uspijeSni moraju izvoditi programirane
treninge tokom kalendarske godine. Klubovi
moraju imati i faze odmora u toku godine.
Programirane treninge izvode osobe
osposobljene za vodenje sportskog treninga od
strane ustanova za osposobljavanje istih. Te
osobe nazivamo trenerima, oni moraju
posjedovati  stru¢ne, pedagosko-psiholoSke
kompetencije za obavljanje ovih zadaca.

Menadzeri u sportu u nekom klubu su ¢lanovi
uprave kluba, tajnik i predsjednik. Oni su zaduZeni
za logistiku i za funkcioniranje kluba. Igradima je
potrebno osigurati kvalitetne uvijete za trening,
sportsku opremu, odredene nov€ane naknade,
prijevoz do mjesta odigravanja utakmica, smjestaj
i mnoge druge stvari. To sve skupa iziskuje
odredena financijska sredstva.

MenadZzeri u sportu su duzni pribaviti ta potrebita
financijska sredstva, prema financijskom planu iz
razliitih izvora. U svakom slu€aju u razli€itoj su
poziciji amaterski klubovi od onih profesionalnih
klubova. Recimo razlika izmedu financijskih
potreba amaterskog kluba druge lige moze biti 1 :
10 u korist onoga koji igra prvu ligu u koSarci, dok
takva ista razlika moze biti isto u korist kluba koji
igra regionalnu koSarkasku ligu ili za evropsku ligu
jos veca razlika.

U amaterskim klubovima pojedini igra¢i kao
naknadu dobiju eventualno neku hranarinu, ili
stipendiju ili placen smjestaj. To je uglavhom
nekim pravilnikom kluba kategorizirano. U
profesionalnom klubu igraci zasnivaju radni odnos
i primaju platu za svoj rad na treningu i
utakmicama. Sportski sudci, delegati, pomocni
sudci su stru¢ne osobe koje sudjeluju u
provodenju natjecanja prema pravilima
koSarkaske igre FIBA i prema propozicijama
natjecanja. Svako natjecanje ima svoga
povjerenika za natjecanje i povjerenika za sudce.
Sudci moraju biti educirani, moraju imati stru¢ne,
fizicke i ljudske kompetencije za obavljanje takvih
slozenih poslova u sportu.

Sudci obi¢no imaju rang: sudac, regionalni sudac,
drzavni sudac i medunarodni sudac. Na
utakmicama postoje i kontrolori sudenja, koji
ocjenjuju sudce na utakmici. Dosadasnja praksa
je pokazala dosta slabu suradnju sportskih
klubova, sudijskih i trenerskih udruZenja izmedu
ovih subjekata izmedu susjednih regija unutar
jedne drzave. Uglavnom se suradnja odvija unutar
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samog sistema natjecanja, znaci kalendara
natjecanja. Edukacija se svodi uglavhom na onu
obaveznu edukaciju sudaca i trenera prije poCetka
natjecateljske sezone i polaganje propisanih
testova i stjecanje licencije za predstojecu
natjecateljsku sezonu. U ovom sportskom projektu
kojega opisujem u ovome radu, namjera je upravo
pospijeSiti tu edukaciju razli¢itih aktera u sportu,
produbiti njihove medusobne odnose, unaprediti
suradnju, razmijeniti medusobno znanja, ideje i
iskustva. Namjera je da se klubovi medusobno i
nadme¢u u medusobnim susretima na tim
druzenjima. Isto tako namjera je takoder da
uCesnici tih sportskih druzenja se upoznaju sa
povijesnim znamenitostima, kulturnom bastinom
grada u kojem se druze, da zajednicki objeduju,
medusobno razgovaraju i prije odlaska navecer
malo se i provesele. Kroz ovo zadnje bi se
ostvarivali ciljevi koji se spominju konkursu za IPA
Il, kategorija ‘people to people'. (IPA, Cross-
Border Programme Croatia - Serbia 2007-2013,
2007). Treba napomenuti kako te aktivnosti imaju
medunarodni karakter, jer su organizovane,
osmisliene, a provode ih klubovi, savezi, i
pojedinci iz tih udruzenja s oba pograni¢na
podruja u drzavnu granicu izmedu Hrvatske i
Srbije. Prema mojim dosada$njim iskustvima u
koSarkaskom sportu (OreSkovi¢, 2007), ovo bi bio
jedan od rijetkih projekata koji bi u isto vrijeme
integrirao edukaciju trenera, sudaca, igraa i
sportskih menadZera u jednom poslijepodnevnu i
na jednom mjestu i to bi se ponovilo u toku
jednogodisnjeg trajanja projekta svakih 2-3 mj. u
razliCitim gradovima regija uzduz drzavne
granice. Projekt povezuje dvije regije kroz
jednogodisnja kontinuirana sportska druzenja, i
drugo na tim druzenjima on integrira na jednom
mjestu i u isto vrijeme edukaciju za sve sudionike
druZenja, i tu je on inovativan. Projekt je predviden
za kandidiranje na konkurs za financiranje iz EU
fonda.

2 MOTIVACIJA ZA POKRETANJE
INOVATIVNIH SPORTSKIH
PROJEKATA FINANCIRANIH OD
EU FONDOVA

U proSlom 2. pozivu EU IPA Il konkursa

prekograni¢ne suradnje apliciran je u ovoj

kategoriji i sportski projekt izmedu odbojkaskog
kluba iz Vukovara i odbojkaskog kluba iz Backe

Palanke, on je i odobren i traje upravo njegovo
izvrSenje u 2014. To se moze vidjeti na web
stranici. Motivacijska poruka za druge je vrlo
jednostavna, moze se pokusati, ima neko tko je
uspio. Jedna od ideja vodilja za pokretanjem
ovakvog projekta preko graniéne sportske
suradnje izmedu klubova i struénih sportskih
udruzenja s obje strane granice je i ta kako fti
sportski radnici imaju odredena znanja i vjestine,
oni imaju takoder i skupna znanja i vjestine unutar
svojih udruzenja. Ovakvi sportski projekti koji
omogucuju medusobna sportska i ostala druzenja
i medusobnu interakciju, osim ciljane i formalne
edukacije koja je planirana u projektu imaju za cil]
i neformalnu edukaciju, gdje akteri u medusobno;j
interakciji u¢e jedni od drugih i unapreduju svoje
znanje i znanje udruzenja. Na taj nacin se uvecava
njihov kapacitet u svim daljnjim aktivhostima. U
projektu je zamisljeno da u interakciji medusobno
budu klubovi razliCitih rangova natjecanja od
nizeg, preko srednjeg do visokog ranga. Takoder
je planirano da se nadu u interakciji i zenski i
muski sport, mladi i stariji. Natjecanje bi se odvijalo
unutar istih kategorija, ali u isto vrijeme, u istom
gradu, u susjednom kvartu. Poslije natjecanja svi
bi se u€esnici nasli na zajedni¢kom rucku, poslije
ruCka na zajedniCkom izletu i posjetu kulturnim i
povijesnim vrednostima toga grada, a poslije toga
bi pristupili planiranim edukacijama. Nakon
edukacije ofisli bi svi ulesnici na zajednicku
vecCeru, poslije velere bi bilo nedto zabavnog
programa. Tu bi u€esnici kroz razli¢ite aktivnosti u
cijelodnevnom programu medusobno se upoznali,
oni koji se ve¢ poznaju produbili bi ve¢ steCena
poznanstva. Takoder bi medusobno razmijenili
ideje, iskustva i znanja, te bi na taj nacin podigli
svoj osobni kapacitet a i zajedniCki za neke
buduée vece projekte, primjerice na podrucju
ekologije, kulture, biznisa i dr. Na ta svoja druZenja
bili bi pozvani i predstavnici lokalne i regionalne
samouprave s obje strane granice. Oni bi takoder
razvijali i podizali svoj partnerski kapacitet kroz
razmjenu ideja iskustava i znanja. Na taj bi nacin
stvarali pretpostavke za zajednickim partnerskim
projektima u biznisu, ekologiji, vodoprivredi,
Sumarstvu i mnogim drugim podrucjima. Istaknuo
bih kako sportski ciljevi nisu primarni u ovom
sportskom inovativhom projektu, ve¢ je njihovo
ostvarivanje samo sredstvo i put za ostvarivanje
ciljeva koji se spominju u uvjetima preko grani¢ne
suradnje dviju regija, susjednih drzava u kategoriji
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'people to people'. Pored toga $to je motivacija za
pokretanjem ovakvih sportskih projekata u
ostvarenju gore navedenih cilieva, velika
motivacija je i u tome Sto akteri ovih planiranih
aktivnosti imaju moguénost da dobiju od EU fonda
oko 42 500 evra i to svaka strana u preko
grani¢nom projektu. Onih 15% vlastitog u¢esc¢a u
projektu moze kao partner donirati regionalna
samouprava, na nacin da recimo dodijeli
dvoranske sate za utakmice, raspolaganje
predavaonicama. Sudci, delegati mogu donirati
svoje takse u taj dio vrijednosti projekta, neki od
predavaCa na edukacijama mogu donirati svoje
predavacke naknade i dr.

3 INOVATIVNI SPORTSKI PROJEKT —
IDEJNO RIJESENJE

PokretaC ovoga projekta je regionalni koSarkaski
savez VSZ koji je na svojoj redovnoj godisnjoj
Skupstini jednoglasno usvojio ovu inicijativu koja
je potekla od predsjednika nadzornog odbora
regionalnog ko$arkaskog saveza VSZ. U odluci je
navedeno da ako dode do partnerstva klubova i
struénih udruzenja u regiji s ove strane granice sa
Srbijom i isto tako i s one druge strane granice da
bi razvojna regionalna agencija sacinila izvedbeni
detaljni projekt koji bi se kandidirao na konkurs
IPA I, tre¢i poziv za kategoriju 'people to people'
u prekograni¢noj suradnji. Prethodno je taj isti
prijedlog jednoglasno usvojen i na upravnom
odboru regionalnog ko$arkaskog saveza VSZ. To
je bio jasan putokaz klubovima i strué¢nim
udruZenjima u regiji da se pokrenu u tome smjeru,
ako su motivirani i vide se u tome projektu. Jedan
od Cd¢lanova upravnog odbora regionalnog
koSarkadkog saveza dao si je u zadatak da
napravi idejno reSenje ovoga projekta i da ga uputi
na javnu raspravu savezu, klubovima i stru¢nim
udruzenjima, kako bi dobili finalnu verziju idejnog
rijeSenja koje bi se uputilo regionalnoj razvojnoj
agenciji. Teorijski model za raspravu je slozen na
nacin koji je naveden u daljnjem tekstu. Zamisljeni
i poZeljni partneri unutar regionalnog saveza VSZ
bi bili: dva do tri kluba i dva stru¢na regionalna
udruZenja, trenerska i sudijska, regionalna lokalna
samouprava i regionalni koSarkaski savez.
Otprilike se ovako sloZena struktura olekuje i s
druge strane granice. Prvo bi se slozili odnosi i
idejno rijeSenje izmedu partnera s ove strane
granice a potom kao gotovo idejno rijeSenje

ponudilo partnerima s druge strane granice. Tu bi
se prije svega u Srbiji kontaktirao koSarkaski
savez Vojvodine, da on prema tome modelu
odradi konsultacije sa udruzenjima i klubovima u
njihovom koSarkaskom savezu. Ocekuje se
pozitivan odgovor, te ako bi tako bilo, pristupilo bi
se zajedni¢kim sastancima, negdje na pola puta,
negdje uz drzavnu granicu, primjerice u lloku i
Backoj Palanci. Sportska druzenja i nadmetanja
turnirskog tipa bi se odvijala u ovom
jednogodisnjem projektu svakih 2-3 mjeseca kroz
cijelodnevni program. Turnir bi iSao primjerice
ovim redom: llok, Backa Palanka, Novi Sad,
Vukovar. Za svaki od ovih gradova bi se skrojio
drugadiji program rada, ovisno o samim
kapacitetima grada i sportskih udruzenja. Sasvim
je evidentno da bi program u Novom Sadu i
Vukovaru bio najopsezniji i zahtjevniji, a dok bi
recimo u Backoj Palanci i lloku bio u odnosu na
ova dva prethodna puno skromniji. Tu bi pokusali
zadovoljiti kriterije da na ta 4 turnira nastupe
razliCite kategorije natjecatelja. Djeca i odrasli,
muskarci i Zzene, nize rangirani klubovi i visoko
rangirani. Sasvim je pozeljno da se odigravaju
paralelni turniriito unutar istih kategorija po polu,
uzrastu i svome rangu natjecanja. Turnir se u
jednoj dvorani do podne odigrava za seniore, a u
drugoj dvorani za Zene, dok u tre¢oj dvorani se
moze paralelno odigravati kadetski turnir. Na
turnirima sude sudci iz struénih udruzenja dviju
preko grani¢nih regija i to na nadin da od dva
sudca, jedan bude s ove strane granice a drugi s
druge strane granice. Delegate bi se odredivalo
naizmjence. Na jednoj utakmici delegat iz ove
regije a u drugoj utakmici delegat iz regije s druge
strane granice. Za sve sudionike turnira
organizirao bi se zajednicki ru¢ak, a nakon rucka
organizirano bi svi uCesnici turnira isli u kracu
posjetu nekim kulturnim znamenitostima grada u
kojem se odrzava turnir. Poslije toga za sve
sudionike turnira predvidena je edukacija i to na
nacin da sudci i delegati i igradi idu na edukaciju o
praviima ko3arkadke igre i o propozicijama
natjecanja, treneri idu na edukaciju iz
usavrSavanja sportskog treninga, a menadzeri u
sportu na edukaciju iz sportskog menadzmenta.
Na tim edukacijama predavaci bi bili ponajbolji
instruktori sportskog treninga iz nacionalnih
koSarkaskih saveza obje drzave, isto tako
ponajbolji sudci, delegati i kontroli iz obje drzave i
profesori visokih Skola i fakulteta iz obje drzave
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koji obrazuju kadrove u sportu: trenere i sportske
menadzere. Obrazovanjem i edukacijom sportskih
sudaca i delegata i kontrola bavi se nacionalno
udruzenje koSarkaskih sudaca. U svakom slucaju
tu bi stru€na regionalna udruzenja s obje strane
granice sudjelovala u projektiranju programa
edukacije za pojedine kategorije sudionika u
ovome projektu. Vec prilikom pisanja projekta bilo
bi pozeljno uvrstiti raspored edukacije, satnicu,
obrazovne sadrzaje i listu pozeljnih edukatora iz
svojih redova i izvan tih okvira. Primjerice se to
odnosi na poznate medunarodne kontrolore,
sudce, delegate, trenere, ali i poznate sportske
menadzere i profesore menadzmenta u sportu. Na
jednom takvom sportskom druzenju oCekivani broj
sudionika je oko 250. Racunica izgleda ovako: oko
50 trenera s obje strane granice, oko 50 sudaca i
delegata s obje strane, oko 100 igrac¢a ukupno i
oko 50 ¢lanova uprava klubova (menadzera u
sportu).To je sasvim ozbiljan broj sudionika u
programu, a za ocCekivati je i odredeni broj
uzvanika i gostiju. Za svako ovako druzenje izdao
bi se po jedan bilten, takoder bi se sve aktivnosti
evidentirale na web stranici projekta. Web stranica
bi bila na nacionalnom jeziku i na engleskom
jeziku istovremeno. Napravio bi se i vodi¢ za ovaj
projekt sa to€nim rasporedom aktivnosti, u kojem
bi bilo naznaceno za aktivnosti na kojoj lokaciji se
odvija, vrsta aktivnosti, kada pocinje i kada
zavrSava, i tko su ucesnici u tim aktivnostima.
Svaka od strana u ovoj preko grani¢noj sportskoj
suradnji imala bi svoj bilten i svoju web stranicu i
svoga projekt menadZera i svoje knjigovodstvo.
Takoder je predvideno da medu uzvanicima na
ovim turnirima u onim sveCanim dijelovima
programa, a to su svakako pocetak turnira ili
sveCano zatvaranje turnira, na Sto se ve¢ odludi
domacin turnira, budu pozvani i budu nazog¢ni
predstavnici lokalne i regionalne samouprave.
Njihova se nazo€nost o€ekuje i na sve€anoj veceri
za sve sudionike turnira. Oni koji budu pisali
detaljni izvedbeni program ove preko grani¢ne
suradnje morati ¢e voditi raCuna da ¢&e trebati
saciniti program na takav nacin da sa 42.500 evra
pokriju troSkove dva turnira: na jednom sa oko
250 sudionika u Vukovaru i na drugom sa oko 150
sudionika u lloku, takoder treba da pokriju i
troSkove projekt menadzera, izrade i odrzavanja
web stranice, troSkove izrade Dbiltena i troSak
vodenja knjiga za projekt. Isto takav je raspored
iste svote novca je i za ona dva turnira s druge

strane granice. U Novom Sadu oko 250 sudionika
i u Backoj Palanci oko 150. Ista je situacija i sa
projekt menadzerom, troSkom izrade biltena,
troSkom izrade i odrzavanja web stranice i troSkom
vodenja knjiga toga djela projekta. Partneri s jedne
strane drZavne granice i oni s druge strane
granice u medusobnim pregovorima i dogovorima
odrzali bi planirana dva sastanka za medusobne
dogovore oko realizaciie ovoga sportskog
projekta. Prvi bi sastanak bio u lloku, a dugi u
Backoj Palanci. Zelim istaéi kako mi je za
osmiSljavanje ovoga idejnog reSenja projekta
uvelike pomogao konzultant, iz grada u kojem
Zivim, i to u osobi koja se ve¢ desetak godina bavi
EU fondovima koja je trenutno projekt menadzer u
jednom projektu koji je u fazi realizacije u nasoj
regiji VSZ, a nije vezan za sport.

4 IMPLEMENTACIJA PROJEKTNOG
RIJESENJA U PRAKSI

Za samu implementaciju projekta vazno je
napomenuti slijedece:

1. U projektu treba odrediti glavnog prijavitelja
(nosioca projekta).

2. Treba odrediti voditelja projekta, a on opet
treba odrediti Clanove projektnog tima.

3. Suradnju u projektu trebaju potpisati svi
partneri u regiji VSZ i isto tako partneri preko
drzavne granice sa Srbijom - KS Vojvodine.

4. Na osnovu potpisane suradnje partnera u
projektu, voditelj projekta bi idejni projekt i
potpisanu  suradnju dostavio regionalnoj
agenciji za razvoj VSZ koja bi napravila
izvedbeno rijeSenje projekta.

5. Po objavi konkursa za preko graniénom
suradnjom Hrvatska - Srbija razvojna agencija
bi aplicirala projekt na konkurs.

U ovoj fazi rada na ovom projektu poznate su
Cinjenice kako su partneri  pojedinacno
zainteresirani za sportsku suradnju u okviru ovoga
projekta i to partneri s obje strane drZzavne granice.
Svi partneri su upoznati s ovdje ve¢ napisanim
Cinjenicama, i ocekuje se napredovanje u
ostvarenju ovoga projekta. Nakon prvoga
sastanka u lloku, planiran je slijedec¢i sastanak s
druge strane drzavne granice, u Backoj Palanci,
na kojem bi se partnerska suradnja konkretizirala
potpisima o preko grani¢noj suradnji izmedu
partnera s obje strane granice. IzvrSio bi se izbor
voditelja projekta, glavnhog podnositeljia za
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konkurs, te agencije koja bi pisala izvedbeni
projekt za IPA 1l konkurs. Pozeljni partneri u ovom
projektu preko graniéne sportske suradnje su
takoder i predstavnici regionalne samouprave s
jedne i druge strane granice, a to su VS Zupanija
i Vojvodina, njihovi predstavnici se takoder
oCekuju na ova dva sastanka u lloku i Backoj
Palanci. Na prezentaciji ovoga projekta u lloku,
svima potencijalno zainteresiranim partnerima bi
se objasnili ciljevi ovoga projekta i njegova
ograni¢enja. Procjena je da je optimalno za ovaj
projekt da traje jednu godinu, da se odvija kroz
nekoliko turnirskih druzenja i da na tim druZenjima,
uz ve¢ nabrojane sudionike, budu nazoCni i
predstavnici lokalne i regionalne samouprave s
obje strane granice. Partneri u ovom projektu
trebaju gledati prigodu da bez nekih svojih
troSkova odigraju znaCajan broj sportskih
utakmica, da odmjere snage sa sportskim
rivalima, da razmjene iskustva i znanja na
medusobnim druzenjima i edukacijama, time da
unaprede svoja ve¢ postojeCa znanja i vjestine.
Posebno bi stavio naglasak da ovaj projekt otvara
moguénost najbolije edukacije za igraCe,
menadzere u sportu, sportske sudce i trenere od
ponajboljih evropskih predavaga. Tu bi prigodu
svakako partneri trebali prepoznati i nakon toga se
uklju€iti u ovaj projekt. Po zavrSetku
jednogodi$njeg projekta svi uesnici u projektu bi
unapredili svoja osobna i zajedniCka znanja i
vjestine. Njihov bi se kapacitet podigao na visu
razinu i bili bi spremni za rijeSavanje jo$
zahtjevnijih zadataka u svojim sportskim misijama.
U fazi implementacije ovoga projekta trebati ¢e
uloziti poprili€no truda kako bi sve to osvijestili kod
predstavnika klubova, stru¢nih udruzenja i
predstavnika lokalne i regionalne samouprave s
obje strane granice izmedu Hrvatske i Srbije, o
koristima koje bi ostvarili, ako bi se angaZirali oko
ovoga projekta.Tu mislim na koristi za sve aktere
u ovom projektu kao i o koristima za regionalne
saveze, te za lokalnu i regionalnu samoupravu.
Svjesni smo relativno velikih razlika u
kapacitetima sportskih udruzenja i saveza koje bi
eventualno trebale suradivati u projektu, te
takoder kako vec¢ina tih udruzenja nema
profesionalce, nego ljude volontere koji odraduju
pojedine zadace uglavnhom kad su i kako
raspoloZeni, a za to Sto odrade uglavhom nemaju
nikakvu naknadu. Navodim primjer iz prakse kako
regionalni koSarkaski savez VSZ nema ni jednog

profesionalca, a isto tako nema ga niti jedno
stru¢no udruzenje, ili sportski klub kao ¢lanica
toga saveza. Vodenje ove inicijative i svih
aktivnosti koje su ovdje navedene i najavljene u
rukama su ¢lana regionalnog kosarkaskog saveza
VSZ koji osim nau¢nih kompetencija u
menadZmentu ima iza sebe itav niz iskustava u
iniciranju i osnivanju regionalno sportskog saveza,
pojedinih udruzenja za natjecanje — klubova
Clanica, organiziranju velikih sportskih dogadaja, i
koji se nalazi trenutno na razliCitim pozicijama
unutar nacionalnog koSarkaskog saveza HKS-a i
regionalnog koSarkaskog saveza VSZ.
Predvidena je i varijanta u kojoj bi se ponudio
projekt  koSarkaskom savezu Osijeka i
regionalnom ko$arkaskom savezu OBZ. U toj
regiji postoji nekoliko koSarkaskih profesionalaca i
profesionalni koSarkaski klub pa je za o¢ekivati da
imaju potreban kapacitet za realizaciju ovoga
projekta. Na sastanak u lloku bi bio pozvan i njihov
predstavnik, kako bi se takoder upoznao s
projektom. Upornost i ustrajnost u animiranju
potencijalnih partnera u ovom medunarodnom
sportskom  jednogodiSnjem  projektu  preko
grani¢ne suradnje kroz nekoliko turnira u nekoliko
gradova s obje strane granice uz snaznu
edukaciju svih sudionika, daje mi ta €injenica da je
na sastanku izvrénog odbora KS VSZ i na
Skupstini iste donesena odluka da regionalni
koSarkaski savez VSZ krene u aktivnosti k
realizaciji toga projekta, na prijedlog predsjednika
nadzornog odbora KS VSZ i visokog predstavnika
regionalne samouprave VSZ. U dosada$njoj fazi
je poslan priliéno veliki broj informacija o sadrzaju
ovoga projekta, i o toku aktivnosti vezano za ovaj
projekt. Te su informacije  proslijedene
elektroniCkom postom ¢&lanovima izvrSnog odbora
KS VSZ, ¢&lanovima NO VSZ, ¢&lanicama
regionalnog ko$arkaskog saveza VSZ i
generalnom sekretaru KS Vojvodine. Obavljen je
veliki broj razgovora, licem u lice i telefonski, a
sama prezentacija ovoga projekta sa veéinom
detalja trebala bi se dogoditi u narednom razdoblju
u lloku, na zajedniCkom druzenju desetak
predstavnika regionalnog koSarkaskog saveza
VSZ i regionalnog kosarkagkog saveza Vojvodine.
Tu bi se pored prezentacije, otvorila i rasprava za
prijedloge, dopune i dr., a samo potpisivanje
suradnje na preko grani€énom projektu sportske
suradnje bi se trebalo dogoditi poslije u Backoj
Palanci, na drugom ovakvom sastanku ovakve
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vrste. O ovome  projektu obavijeSten je i
nacionalni ko$arkaski savez u Zagrebu.

5 ZAKLJUCCI

Sredinom protekle godine Hrvatska je postala
punopravna €lanica EU, a poCetkom ove godine
Srbija je potpisala sporazum o poc¢etku pregovora
za pristupanje EU. IPA Il program je za razdoblje
2007-2013. Odradena su dva poziva i dva
konkursa, tre¢i poziv se o€ekuje. Inicijativa za
preko graniénom suradnjom je pokrenuta na
izvrSnom odboru regionalnog kosarkaskog saveza
VSZ od strane visokog regionalnog funkcionera
VSZ i predsjednika NO KS VSZ i jednoglasno je
usvojena, te se radi na realizaciji te odluke. Clan
izvrénog odbora KS VSZ koji je naugnik iz
podru¢ja menadzmenta i menadzer u sportu
osmislio je i napisao idejno rijeSenje projekta
preko grani¢ne sportske suradnje i osmislio i
napisao moguéu implementaciju projekta. Pri
osmisljavanju je na raspolaganju imao i koristio

CITIRANI RADOVI

znanja i usluge kolege koji je vanjski suradnik i
konzultant za EU projekte i koji se uspjedno nosi
unutar toga podrucja ve¢ deset godina, a trenutno
je projekt menadzer u Vukovaru u realizaciji
jednog EU projekta preko grani¢ne suradnje za
dijecu s posebnim potrebama. S obzirom da se
oCekuju jo§ mnogi konkursi vezani za preko
graniénu suradnju izmedu Srbije i Hrvatske za
razdoblije 2014 - 2020. ovaj ¢lanak bi mogao
posluziti kao vodilja i obrazac za realizaciju ove
preko grani¢ne suradnje i u drugim sportovima, i u
drugim podrucgjima Zivlenja i rada. Rad je
preveden na engleski jezik i kao takav ¢e biti u
medunarodnom zborniku, pa isti moze posluziti i
kao obrazac za preko grani¢nu suradnju izmedu
drugih EU zemalja i njihovih susjeda koji teze
pristupiti EU. Stru€njaci i nauénici koji budu citali
rad, moci ¢e na web stranici IPA Il vidjeti da li je
projekt apliciran, da li je odobren i ako je, moci ¢e
na web stranici projekta pratiti tok izvodenja
projekta, te prosuditi o njegovoj uspjeSnosti.

Bartoluci, M., & Skori¢, S. (2009). Karakteristike menadzZera u upravljanju sportskim organizacijama. U
B. Neljak (Ur.), Metodi¢ki organizacijski oblici rada u podrucjima edukacije, sporta, sportske
rekracije i kineziterapije (str. 358-363). Zagreb: Hrvatski kinezioloski savez.

IPA. (2007, 05). Cross-Border Programme Croatia - Serbia 2007-2013. Preuzeto 03 29, 2014 sa
Croatia - Serbia Cross-border programme: http://www.croatia-
serbia.com/images/stories/pdf_doc/en/Cross_border_Programme_Croatia_Serbia.pdf

Oreskovi¢, B. (2007). Basketball Logistic Systems Knowledge Management Research lll. Osijek: J.

J.Strossmayer & Pforzheim University.

Datum prve prijave: 02.02.2014.
Datum prijema korigovanog rada: 11.06.2014.
Datum prihvatanja ¢lanka: 30.06.2014.

Kako citirati ovaj rad?

Style — APA Sixth Edition

Oreskovi¢, B. (2014, 07 15). Inovativni sportski projekt oblikovan za EU tender. (Z. Cekerevac, Ed.)
FBIM Transactions, 2(2), 244-251. doi:10.12709/fbim.02.02.02.24

Style — Chicago Fifteenth Edition:

OreSkovic¢, Branislav. 2014. "Inovativni sportski projekt oblikovan za EU tender." Edited by Zoran
Cekerevac. FBIM Transactions (MESTE) 2 (2): 244-251. doi:10.12709/fbim.02.02.02.24.

250 |

Published: July 2014



OresSkovic B. Inovativni sportski projekt oblikovan za EU tender
FBIM Transactions Vol.2 No. 2 pp. 244-251

Style — GOST Name Sort:

Oreskovi¢ Branislav Inovativni sportski projekt oblikovan za EU tender [Journal] // FBIM
Transactions / ed. Cekerevac Zoran. - Beograd : MESTE, 07 15, 2014. - 2 : Vol. 2. - pp. 244-251.

Style — Harvard Anglia:

Oreskovi¢, B., 2014. Inovativni sportski projekt oblikovan za EU tender. FBIM Transactions, 15 07,
2(2), pp. 244-251.

Style — ISO 690 Numerical Reference:

Inovativni sportski projekt oblikovan za EU tender. Oreskovié, Branislav. [ed.] Zoran Cekerevac. 2,
Beograd : MESTE, 07 15, 2014, FBIM Transactions, Vol. 2, pp. 244-251.

Published: July 2014 2 MESTE 251



